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SOFO OPTIMALIZACE

Pro koho je program SOFO Optimalizace urcen?
... pro kazdou spolecnost a instituci se zajmem efektivné
vyuzivat své zdroje

e Procesné orientované fizeni je aplikovatelné v jakékoli instituci
a spolecnosti

® |ze felit vybrané procesy nebo celou spolecnost
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Vyhody a cile ® 4
SOFO Optimalizace

e Dosaieni a udrieni vysi efektivity vstupni analyza optimalizace zavedeni implementace
a vykonnosti procesy standardi nastroju
Dukladné provéreni viech procesu firmy
Odhaleni veskerych moznych ztrat
Ziskani provoznich studii - tzv. snimky dne - aktudlni stav - Ospory - efektivni chod organizace - komplexni
(pozorovani v misté vykonu prace) - analyza podkladd a dat - vy33i produktivita prace - konkurenéni vyhoda sofistikované
Zefektivnéni a standardizace postupl - identifikace rizik - vyiasnéné kompetence - omezeni chaosu nastroje pro fizeni
a procesu - navrhy zmén - zjednoduseni prace a operativy organizace

Nastaveni a komunikace motivuijicich cild
na viech Grovnich

Nastaveni efektivniho planovani zdrojo
a kapacit

Zajisténi pribézné kontroly prace a vysledkd
Zvyseni proaktivniho pristupu vedoucich
pracovniku

Stanoveni rozumnych ¢asovych norem

u opakovanych Cinnosti

Nastaveni odpovédnosti a kompetenci
Trénink a rozvoj manazerd a vedoucich

pracovniks OPTIMALIZACE NAKLADU SPOLECNOSTI
Zlepseni vztaht v oblasti lidskych zdrojo A ZV?EENl’ V?KONNOST'

Zvy3eni produktivity prace
Spoluprdce pri dalsim rozvoji

Platite az z rediné Casova narocénost Svérte naklady
v L4 L4 3 710
dosazenych usporl profesionalum
® Veskeré ndklady projektu spojené s realizacnimi ® Celkova doba analyzy spole¢nosti a nésledné ® Mezioborovy tym kmenovych konzultants vhodné
Cinnostmi jsou financovany formou success-fee navrzeni opatfeni véetné implementace novych dopln&ny externimi poradci
ze skute¢né generovanych Gspor procesy zavisi na velikosti dané firmy ® Projektovy pfistup - viastni projektova metodika
® RozloZeni financovani v Ease - obvykle do ® Analyza - zjisténi sou€asného stavu a identifikace ® Minimalizace administrativni zat&ze
3 let ve vysi 30% z ro&ni baze Gspor potencidlu ke zlep3eni - 2 aZ 4 tydny
® Moznost ziskani podpory ze strukturdlnich fondo ® Optimalizace - zavedeni optimalizovanych
EU procesU, definovani odpovédnosti, minimalizace

bezhodnotovych procesd a stanoveni
vykonnostnich ukazateld - 3 az 12 mésico
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Globalni krize provérila schopnos-
ti vedeni a managementu mnoha
firem napric viemi odvétvimi. Nej-
vice postihla promyslové spolec-
nosti jako takové. Nékteré neu-
spély a svoji Cinnost ukondily, jiné
se zaméfily na hledani vnitfnich
rezerv a na trhu si i nadale vdrzely
své postaveni.

V podobné situaci se ocitl také
jeden z nasich dlouhodobych kli-
entl. Jednd se o stredné velkou
spolecnost, ktera je kliCovym hra-
cem na regiondlnim strojirenském
trhu. Po dynamickém rozvoji fir-
my ndasledoval diky globalni kri-
zi znatelny propad, coz primé-
lo mdjitele spoleCnosti zamérit
se na hledani vnitfnich rezerv
a oslovit spolecnost SOFO Group
a.s. ke spolupraci.

Sidlo spolecnosti:

Plzen

Hlavni predmét Cinnosti:
Strojirensky promysl

Vyuzita sluzba

SOFO Optimalizace

Vystupy zdakladni analyzy

Analyza u tohoto projektu trvala 3 tydny
a ndsledné byly jeji vystupy diskutovany s ve-
denim spole¢nosti.

Systém fizeni spole€nosti naseho klienta byl
vyhodnocen jako nedostateény, neumozioval
fadné planovat a fidit lidské zdroje, materidly
a strojni zarizeni.

Liniovy management (Uroven mistr0), ktery firma
vyuzivala, nebyl efektivni ani z hlediska kvantity
(1. kolik Easu mistfi travili v mist& vykonu prace),
ani z hlediska kvality (1. manazerské a komuni-
ka&ni dovednosti).

NedostateCnd  profesiondini  komunikace,
resp. jeii nizkd kvalita podstatné snizuje mordlku
jak u stfedniho, tak u nizsiho managementu
a fadovych zaméstnancu.

Manazersky systém rizeni,
kapacitni plan a vizualiza-
ce cilo

Na zd&kladé zjisténych ukazateld byl tymem
SOFOpripravennavrhoptimalizovanychprocest
a spole¢né s maiteli, managementem
a zaméstnanci klienta byl nastaven v nékolika
Urovnich.

Vyvinuli jsme a zavedli SOFO manazersky sys-
tém fizeni (SOFO Management Operating
System, SMOS), ktery tvoii fidici ndstroje, kont-
rolni mechanismy a kapacitni planovani. SMOS,
podporeny zavedenim denniho a tydenniho
reportingu, poskytl managementu spolecnosti
informace potiebné k fizeni a kontrole vyrob-
nich kapacit ve vztahu k ménicimu se objemu
zakdzek.

Pro presné kapacitni fizeni a planovani jsme

CASE STUDY

vyvinuli Hlavni kapacitni plan obsahujici uka-
zatele vykonu (KPls) pro jednotlivd oddéleni
a vyrobni linky.

Nasledujicim  krokem  bylo zavedeni  vizuali-
zace aktudlnich cild, pland a jejich plné-
ni prostiednictvim informacnich tabuli  pfimo
ve vyrobé. Diky tomu se podarilo prenést
cile spolecnosti odpovidajicim zpusobem az
na Uroven jednotlivych pracovniki ve vyrobé.

Soucasti optimalizaéniho projektu byl intenzivni
teoreticky a prakticky trénink a koucink ma-
nazery spole¢nosti s dirazem na proaktivni fize-
ni, prevenci problému a pfimé fizeni pracovniky
ve vyrobé i v podpurmnych oblastech.

Diky nastaveni Gloh a odpovédnosti jednotli-
vych pracovniku se znacné zlepsily komunikacni
toky ve firmé& a atmosféra se posunula ke korekini
profesiondalni komunikaci.

Po 6 mésicich vidite zlepseni

® U7 po Sesti mésicich zaznamenal klient zna-
telné vysledky:

® produktivita se zlepsila o 18 % s ddle
rostoucim trendem

® inferni zmetkovitost se snizila 0 45%

® prumémd doba zpracovani zakdzky
se snizila 0 25% (z 12 na 8 dnv)

Vyiadreni maijitele spolecnosti:

Nase spoluprace s firmou SOFO Group as. je
dlouhodobé velice prinosng, kromé& méritelnych
ukazateli se nam spolecné podarilo atmosféru
ve spolecnosti posunout od puvodniho ‘haseni
pozaru” smérem k proaktivnimu a preventivnimu
fungovani, coz bylo nasim cilem.




